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Targy:

Uzleti terv és elbterjesztési javaslat Sellye Varos Onkorményzat Pénziigyi-Gazdasagi és
Ugyrendi Bizottsdganak 2017. februar 21. napjan (kedd) 13.00-kor kezd6dé iilésére és Sellye
Varos Onkormanyzat Képviseldtestiiletének 2017. februar 27. napjan (szerda) napjan 13.00-
kor kezd6do tilésére.

Készitette:

Dr. Spring6 Zsolt, ,,Az Orménsag Egészségéért” Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatoja.

Tisztelt Képviseld Testiilet, Tisztelt Pénziigyi, Gazdasagi és
Ugyrendi Bizottsag!

Alulirott Dr. Springd Zsolt az alabbiakban szeretném eléterjeszteni az ,,Az Ormansag
Egészségéért” Nonprofit Kft. 2017. évi Uzleti tervét, kérem a tervezet szives
attanulmanyozasat és timogatasat. A felmeriild kérdésekre igyekszem vélaszolni.

Beszamolomat az alabbi pontok szerint allitottam Gssze:

1. ,,Az Ormansag Egészségéért” Nohproﬁt Kft. 2017. évi iizleti
terve

2. Hatarozati javaslat
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Egeszsegkozpont

1. ,,Az Orménsz’lg Egészségeért” Nonprofit Kft. 2017. évi iizleti
terve

A Vallalkozas alapadatai:

A tarsasag cégneve:  ,,Az Ormansag Egészségéért” Nonprofit Korlatolt Feleldsségili Tarsasag

A tarsasag roviditett neve: ,»Az Ormansag Egészségéért” Nonprofit Kft

A téarsasag székhelye: 7960 Sellye, Bodonyi u. 1/A

A tarsasag adoszama: 14465229-1-02

A tarsasag cégjegyzékszama: Pécsi Torvényszék Cégbirosaga Cg. 02-09-073064
A tarsasag cégbejegyzésének idopontja: 2008. 09.18. .

A térsasag szamlavezetd bankja: OTP Bank Nyrt

A tarsasag tevékenységi korei:
8621 Altalanos jarébeteg-ellatas
® 6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

® 8412 Egészségligy, oktatas, kultura, egyéb szocialis szolgaltatds igazgatasa (kivéve

tarsadalombiztositas)

8622 Szakorvosi jarébeteg-ellatas

8623 Fogorvosi jarobeteg-ellatas

8690 Egyéb humén—egészségﬁgyi ellatas

Az intézmény 2011. junius 1-jén kezdte meg miikodését heti 200 szakorvosi oraval és 100
nem szakorvosi oOraval. A kezdetektol ligyvezetd igazgatoként tevékenykedd dr. Szabd
Andrést, 2015. julius 13-4n dr. Springd Zsolt valtotta le. Ezzel egy ujabb szemlélet és
rengeteg valtozas I€pett életbe a haz mikodésével kapcsolatban.
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Egeészsegkozpont

Atalakult a vezetéség, mely jelenleg 3 fével mikodik. (iigyvezetd, gazdasagi vezetd,
fondévér). 9 16 eltavozott céglink életébdl, kozottiik alkalmazottak koziil a gazdasagi vezetod,
- karbantart6, palyézatir6.

De kozben 1) szakorvosok és 7 mentds sofor is csatlakozott Munkavéallaloink soraba.
Szamtalan adminisztrativ valtozas tortént, a munkafegyelem pedig sokat szigorodott.

Igyeksziink javitani Intézményiink kiilsé megitélését mind a lakossdg, mind a hivatalos
szervek, tulajdonos Onkormanyzatok korében. Folyamatosan épitjiik a partnerkapcsolatokat a
régid egyéb egészségligyi szereploivel.

[gen pozitiv esemény, hogy 2015. és 2016. év végén is részesiiltiink a ,.kasszasoprésbol”.
Szervezeti, dolgozoi dsszetétel:

Epiiletben dolgozok 6sszlétszama: 91 16

»Az Ormansag Egészségéért” Nonprofit Kft. alkalmazdsdban dolgozdk:

Orvosok: 44 6
F6 allast munkavallalok: 18 6
Ebbdl szakdolgozok: 14 6

Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak: 5 6
Egyszertsitett foglalkoztatottak: 9 16

Koézmunka programban foglalkoztatottak: 4 £6

finanszirozas forméja
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Az alabbi tablazat a 2017. évre tervezett bevételek eloszlasat mutatja.

Fékonyvi szam Megnevezés Kft Ugyelet Osszesen
9 BEVETELEK 5.sz.melléklet szerint 126 973 37 398 164 371
91 Belfoldi értékes. arbevétele 11 505 25 871 37 376
911 Alaptevékenység arbevétele 1 600 0 1 600
912 Bérleti dijak 9 857 0 9 857
913 Ugyeleti dijak 0 25 871 25 871
915 Kozvetitett szolg.koltségei 48 0 48
96 EGYEB BEVETELEK 115 468 11 527 126 995
9634 OEP tamogatas 95 473 11 527 107 000
967 Visszafiz.nélkiili tamogatas 19 995 0 19 995
9671 Koltségy.tol kapott juttatas 0 0 0
9672 Onkormanyzati tamogatas 19 995 0 19 995
OSSZES BEVETEL 126 973 137 398 164 371
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KIADASOK |
A kiadasok részletezését az alabbi tablazat mutatja:
Fokonyvi 2 : .o
szam Megnevezés Kft UngeIet Osszesen
5 KOLTSEGNEMEK 126 159 37 347 163 506
51 ANYAGKOLTSEGEK 11 442 3774 15 216
511 |Vasarolt anyagok koltségei 11 305 3766 15 071
5111|Eu.anyagok 1.sz.melléklet szerint 3 544 886 4430
5112 |Tisztitoszerek 768 . 48 816
5113|Uzemanyag alkatrész 360 360 720/
5114|lrodaszer 188 12 200|
5115|Aramdij 4549 2 051 6 600
5116 |Vizdij 174 11 185
5118 [Munkaruha 471 79 500
5119 |Gyogyszer 1251 369 1620
513 |Egyéb anyagkoltség 137 8 145
52 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 64057 18 980 83 037
522 [Bérleti dijak 78 78 156
523|Hulladék kezelése 257 16 273
524|Hirdetés, reklam 0 0 0
526 |Csatorna szolgaltatas 144 9 153
527|EU.hulladék artalmatlanitas 324 26 350
528 |Posta,telefon 484 56 540
529|Igénybe vett szolgdltatasok kts. 62 770 18 795 81 565
Jarobeteg ellatas eli.kts.
5291|2.sz.melléklet szerint 49 896 17 420 67 316
Karbantartasi szolg.kts. 2.sz.melléklet
5292 |szerint 4208 261 4 469
5293 |Munka, tlizvédelem 523 32 555
Ugyvitel, konyvviteli szol
= Z?gvz.melléklgt szerint : 4249 263 4512
5295 |Egyéb szolgaltatas 3b1 22 373
5296 | Oktatas, tovabbképzés 471 29 500
5297|EU.tanacsadas 2.sz.melléklet szerint 3072 768 3 840




Egészségkozﬁnt

53 EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1 960 122 2 082
531 |Hatosagi dijak, iletékek 94 6 100
532 [Pénziigyi befektetési dijak 1207 75 1282
533|Biztositasi dij 659 41 700

54 BERKOLTSEG 37 525 11 929 49 454
541 |Munkabér 3.sz.melléklet szerint 35,705 968 36 673
543 [Megbizasi dij 3.sz.melléklet szerint 1819 7 099 8 918
546 EFO 3.sz.melléklet szerint 0 3863 3863

55 Személyi jellegii kifizetések 1 948 24 1972
552 |Betegszabadsag 0 0 0
553 |Cégtelefon add 294 18 312
556 |Reprezentacio 94 6 100
557 [Sajat szg.hasznalat . 720 0 720
558 |[Munkabajaras 840 0 840
559 |Egyéb személyi jellegli kts. 0 0 0

56 BERJARULEKOK : 6 293 2336 8 629
561 [szoc.hj.ado 6 293 1.7275 8 068
562 |EHO 0 0 0
569 |EFO kozterhe 0 561 561

57 ERTEKCSOKKENES 2 934 182 3116

8 RAFORDITASOK 814 51 865
867|Adok, iletékek, hozzajarulasok 25 2 25,

8672 |Onkormelszamoltado, illetékek 25 2 27
872|Fizetend6 kamat 789 49 838
8772 |Kolcsonok, hitelek kamata 789 49 838
OSSZES KIADAS 126 973 37 398 164 371
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Részletes kifejtés:

A 2016. december 28-i Képviselttestiileti tilés ota néhany OEP (idokozben uj neve NEAK)
finanszirozast érinté kérdésre valaszt kaptunk, mely kiss€ mddositja, illetve tobb esetben
megerésiti a korabban leadott iizleti terviinket. A dokumentumokat az Onok altal el6re
megadott formatumban toltéttiik fel.

A kasszasoprés mértékének kiértékelése az utobbi alkalommal részletesen megtortént. Sajnos
nehéz egy ilyen kis Osszegli tamogatast sikernek nevezni, de megjegyezném, hogy midta
atvettem az Intézmény vezetését mindkét alkalommal kaptunk tdmogatast, s6t a tAmogatés
aranya nétt is a tudatos intézkedések hatasara, csak sajnos a jardbetegellatoknak széant

orszagos Osszeg csokkent dramaian.
Néhany, a 2017-es iizleti évet befolyasol6 koriilmény:
1, Ugyeletet érinté médositasok, bévitések

Sajnos elkeriilhetetlennek érzem az ligyeleti onkormanyzati tdmogatasok drasztikus
(30%-0s) emelését, hogy az eddigi jelentdsen veszteséges mukodést helyreallitsuk. Ez
mintegy 4.750.000Ft tobblet bevételt jelentene az Egészségkdzpontnak idéaranyosan a 2017-
es évre, mely novekedés szétoszlana a teljes tigyeleti ellatasi tertilet Onkorményzatai kozott,
igy aranyosan Sellye Varos 6sszes mitk6dési hozzajarulasa csokkenne. Az utébbi iddszakban
az ugyeleten dolgozd orvosok folyamatos biztositasa is veszélybe kertilt, igy elkeriilhetetlen
itt is egy bérrendezés, mely a tervezett Onkormanyzati tobblet-hozzajarulds egy részébol

megvalosithato.

Az tligyeleti ellatasi teriilet bévitésével kapcsolatos targyaldsok eredményeivel

kapcsolatosan szoban tdjékoztatnam a tisztelt Bizottsagot és Képviseld Testiiletet.
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2, Kotelezo egészségiigyi szakdolgozoi bérnovekmény

Nem gy6zom hangsulyozni, hogy milyen fontosnak €s idészertinek tartom eredendden
a béremelés fontossagéat, azonban az NEAK részér6l erre fedezet az idei évben mar nem
érkezik (illetve nem kell6 mértéki), a kiilonb6zé finanszirozastechnikai valtozasok egyes
intézményekben fedezik a megnovekedett kﬁltségeket, de nalunk sajnos nem. A mellékelt

tablazatba ezeket a tobbletkoltségeket mar beépitettiik.
3, Minimalbér, garantalt bérminimum, EFO novekedés - jarulékcsékkenés

A NEAK részér6l erre forras szintén nem érkezik. Ez 2017-ben koriilbeliil 700.000 Ft

tobblet kiadassal jar, melyet a csatolt tdblazatokba mar beépitettiink.

4, Dolgozéi leépités

Dolgoz6i leépitéssel (melynél figyelembe vettem futd palyazati feltételeket, a
- végkielégités és a minimumfeltételeknek valé megfelelést is) varhatéan a mellékelt tlizleti

tervhez képest kb. 1.400.000Ft-ot tudunk megtakaritani, melyet a csatolt tabldzatokba mar

beépitettiink.

5, Finanszirozastechnikai valtozasok

Ahogy a masodik pontban emlitettem, a bérkiegészitést a tovabbiakban a NEAK nem
finanszirozza, a korabbi vezet6i gyakorlattal ellentétben az Uj finanszirozasi évben
kérvényeztem szezonalis indexek beallitdsat. Ennek eredményeképp és a jarobeteg fix dijak
megjelenése miatt, az eddigi NEAK finanszirozas nem csokken jelentdsen. Ez roviden azt
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jelenti, hogy nem vesznek el a jellemzéen gyengébb betegforgalommal mikédé honapokban

(julius, augusztus, december) a TVK-nkhoz tartozo degressziv savokban lehivhato 6sszegek.
6, MSZSZ bévités

A mozg6 szakorvosi szolgalat ellatasi teriilete az idei évt6l potencialisan legalabb 50
telepiiléssel boviilhet. Vélhetben ez tobb 1€pesdben fog elindulni, igy nehéz ezzel kalkulalni.
Az els6 14 1j telepiilésen varhatéan marcius 1-jétdl indul el miikddésiink. Az ebbdl varhato

tobbletbevételek az tizleti tervbe nem keriiltek beszamitasra.
7, Kozremiikodoi szerz6désmodositasok, uj kozremitkodék

Ezen roppan halatlan és nehéz feladatrdl kordbban mar t6bbszor beszamoltam. Igen
nehéz feladat a meglévd sziikos keretekbol az orvosokat a régionkba vonzani. Mindemellett
folyamatosan igyekszem az Intézmény szamdra el6nydsebb szerzédéseket kotni. Néhany
nagyobb horderejli elokészitett modositas kovetkeztében léterjovo varhatdo megtakaritast mar

beleépitettiink a csatolt tdblazatokba.

8, Téritéses vizsgalatok, tobbletbevételek

Az idei évben 0j megéllapodasok sziiletnek e tekintetben, melyek kovetkeztében a
PTE KK Laboratériumai a korabbi ar negyedéért végzik szamunkra a vizsgalatokat, igy a
. helyi nagyobb cégeknek versenyképes aron tudunk foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatokat
végezni, igy tobbletbevételeket realizalhatunk. Ezen kiviil a Munkatigyi kézpont altal kért
sztréseket is mi végezziik az idei évtol, ez példaul januar honapban tobb mint 50 Uj esetet

jelentett.

A szabad munkaeré-kapacitasainkat igyeksziink kiszervezni kiilonbozd kiilso
partnereknek (jellemzéen megyén beliil zajlo szlrévizsgalatokon). Az év masodik felében
tervezziik ilyen jellegli szlirdvizsgalatok szervezését is, mintegy profitorientalt
portfoliobévitést. :
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Egeszsegkozpont
Az ezekbdl varhato tobbletbevételek az iizleti tervbe nem keriiltek beszamitésra.

9, Nagyobb projektek

A medikai szoftvervaltassal is varhatéoan nagyobb Osszeget takarithatunk meg, de a
valtas sajnos lassu, bonyolult folyamat, melynek lebonyolitasa legkordabban a masodik
negyedévtol valdsulhat meg.

A PannonWatt-EON projektr6l kiilon napirendi pontként szeretnék beszélni, és tisztelt
Bizottsag ¢és Képviseld Testiiletet tamogatasat kérni, de ennek koltségeit a mellékelt terv

tablazatok tartalmazzak.
10, Bérleményekkel kapcsolatos kiadasok csokkentése, bevételek novelése

A Dbérleményekben a takaritast, bérlok munkavégzésének kapcsan keletkezett
veszélyes hulladék elszallitasat , a bérlék munkdja sordn keletkezd szennyes mosésat , a
bérlok altal hasznalt internet és telefon szolgaltatast “szokésjog” alapjéﬁ mi biztositjuk, a
szerzOdésekben erre vonatkozo passzus nincs, igy az idei évben ezen extra kiadasok koltségeit
a bérlokre kivanom haritani. Ezen kiviil id6szeri a bérleti dijak emelése is. Az ezen

1épésekbbl varhatd megtakaritasokkal a csatolt tablazatokban csak részben kalkulaltunk.
11, Ugyvezeté teljesitmény-osztonzo juttatasa

Kérem a séerzédésemben foglalt teljesitmény-0sztonz6 juttatas (12x100.000Ft) szives
megszavazasat. Kérem vegyék figyelembe az 1. pont kapcsan szoban részletesebben kifejtett
onzetlen munkéamat, melyben mindig az egyéni érdekek elé helyezem az Egészségkdzpont

jovojét. A teljesitménydsztonzd juttatast a csatolt tdblazatokba mar beépitettiink.
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Amennyiben a tisztelt Bizottsag és Képviselo Testiiletet tamogatja elképzeléseimet Sellye
varosatél tervezett Onkormanyzati timogatas mértéke a tervezett 22.275.000 Ft helyett

19.995.000 Ft-ra csokkenne.

Megjegyezném, hogy vératlan kiadasok, meghibdsodasok, esetleges wjabb finanszirozoi

modositasok koltségei az tizleti tervbe tartalék keretként nem kertiltek beépitésre.
-Amennyiben egyéb kérdés meriil fel, szivesen allok rendelkezésre. A Bizottsagi és Testiileti

ilések eldtt az tizleti tervet a Taggytilés és a Feliigyelobizottsag is targyalja.

2. Hatarozati javaslat

- 2017. évi Uzleti terv elfogaddsa

L o AN
Koszonettel: : NG
/ . 75000 4SS

i 0%
Dr. Spring6 Zsolt %
ligyvezetd igazgatd

12



